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Cok hizh gelisen diinyada, bilgiye erisim ve bilgi ihtiyaci da hizla degismektedir. Bu
dogrultuda amacimiz yalnizca ilkégretim mezunu ¢ocuklar yetistirmek degildir. Girdikleri her
ortamda c¢evresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, dislince ufku genis, yaratici ve bu
donanimlari ile mutlu olan ne istedigini bilen dinamik, Tirkiye Cumhuriyeti’'ni daha da
yukseltecek bir nesil yetigtirtmektir. Bu amagla c¢iktigimiz yolda 6grencilerimizi tim
¢alismalarin odagina alarak 6grenci merkezli egitim, etkili iletisim ve organizasyon diyerek
onumuzdeki 4 yil bize rehber olacak bu plani ekip ruhumuza inanarak tim paydaglarimizin
katilimiyla ortaya ¢ikarmis olmanin mutlulugunu yasiyorum.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken planin her asamasinda aktif gérev alan Bilisim
Teknolojileri 6gretmenimiz Ahmet SARAC’ a ve Stratejik plan ekibimize, sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor, ekibimize glivendigimi
dile getirmek istiyorum.

Salih KARTAL
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulumuz Okul muadirinin baskanhginda, bir ‘okul mudir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak
Uzere 5 kisiden olusan Ust kuruldur.

Stratejik Plan Ekibimiz Okul mudira tarafindan gérevlendirilen midir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli 2 velimizden oelusmaktadir.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Salih KARTAL Okul Mudiri Kader UZUN Midir Yard.
Kader UZUN MudurYardimcisi Esen ALTINISIK Ogretmen
Ahmet SARAC Ogretmen Caglar LACIN Ogretmen
Abdulkadir SEYIHOGLU |[OAB Baskani Ziibeyde SAHIN AYDIN Ogretmen
Gokcen SEN Yonetim Kur.lyesi Volkan DEMIRBAG Veli

Aynur KABAKCI Veli




1.2. Planlama Siireci:

Milll Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanlhiginin 2010/14 sayili "ilge, Qkul ve
Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasina iliskin Genelge", "MEB 2023-2028 Stratejik Plani"
konulu 2022/21 sayili genelge, Stratejik Planlama ve Yonetimi konusunda ilgili mevzuat
dogrultusunda kurumumuzda yapilmasi gerekli olan ¢alismalar baglatiimig;2024- 2028 yillarini

kapsayacak sekilde Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Plani hazirlanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Stratejii Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip_tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalariyapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katiimini saglamak Uzere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapiimistir. Durum analizinin_ardindan gelecege yonelim boélimine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

*Bilgilendirme Toplantilar
Strateji Gelistirme Kurulu jik Plan Hazirlama Ekibi *l Stratejik Planinin incelenmesi

; :

B T
BT
Vv

Stratejiler Misyon
. Gelisim /J—
ALANLARININ
BELIRLENMESI
GELECEGE

85 _8
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2. DURUM ANALizi

Bu boélimde okulumuzun mevcut durumu detayli bir sekilde ele ahnarak
NEREDEYIiZ? sorusuna cevap aradik. Okulumuzun gelecekteki amaglarini,“hedeflerini ve
stratejilerini gelistirebilmesi, karar alma sireclerine rehberlik edebilmesi..i¢cin mevcut
durumda sahip oldugu kaynaklar, gegmis donem basarilari, hedeflere ulagsma durumu,
ulasilamayan hedeflerin nedenleri, gelismeye acik alanlar, kontrol disindaki olumlu veya
olumsuz gelismelerin degerlendirildigi durum analizi bolimiinde detayl bir sekilde ele
alinmaktadir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Guclu ve zayif yonlerile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 6nceleri Arsin Lisesi ve Arsin Orta Okulu olarak hizmet veren ve Arsin’e
ylzlerce eleman yetistiren tek kath ve ahsap tavanl bir bina iken 1990 yilinda Arsin Merkez
Cumhuriyet ilkokulu adinda bes yillik bir ilkdgretim okulu olarak egitim-6gretime baslamistir.
1990 yilinda ¢atisi kaldirilarak ilave bir kat yapilmistir.1998 ‘'yilinda kesintisiz 8 yillik temel
egitim kapsaminda Arsin Merkez Cumhuriyet ilkégretim Okulu olarak bu binada hizmet
vermeye devam etmistir. Ayrica Karaca ve Elmaalan ve lsikli kdylerinde bulunan ilkdgretim
okullarinin 6grenci azligl nedeni ile kapanmasi sile bu okullarin 6grencileri de tasima
kapsaminda okulumuza tasinmaya baslamasi <ile ‘okulumuz tasima merkezi okul haline
gelmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda kurumumuz 4+4+4 kapsaminda ilkokul ve ortaokul
olarak doénlisime ugramistir. 2016 Agustos ayinda okul binasi yikilmis ve MEB tarafindan
yerine 24 derslikli bina yapilarak 2018 Okulumuz Eylil ayinda hizmete agilmistir. Cumhuriyet
Ortaokulu, Cumhuriyet ilkokulu binasinda kendilerine ayrilan 2 kat (10+1) dersliklerde tahsis

durumunda egitim 6gretime devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda;

Egitim Ogretime Erisim Temasinin okullasma c¢agindaki tim 6grencilere eksiksiz
erisimin saglanmasi stratejik hedefinde 6 farkli farkli eylem plani yapilmis ve yapilan eylem
planlarinin hepsinin de gerceklestirdigi gézlemlenmistir. Burada dikkat ceken diinya lzerinde
ongorilemeyen Pandemi doneminin 2019-2020 egitim 6gretim yilinin 2.déneminden itibaren
bakanhgimizin yogun calismalari ile uzaktan egitime gecilmis bu' gegis stirecinde kimi zaman
imkanlarin  kisith  olmasi  kimi zamanda 06grencilerin .‘uzaktan egitim modelini
benimseyememesinden kaynaklanan bir sapma olmustur. O donemdeki devam devamsizlik
oranlari géz 6nlne alindiginda bu durumun istatistiksel olarak %10 oraninda oldugu tespit

edilmis olup sadece o donem igin kismi hedefe ulasma seklinde degerlendirilmistir.

Egitim Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi Temasinin égrencilerin gelisen diinyaya uyum
saglayacak sekilde donanimli bireyler olarak yetisebilmesi igin akademik ¢alisma ve sosyal
faaliyetlere etkin katilm stratejik hedefinde 8 farkh eylem plani yapilmis ve timinin de
uygulandigi gbzlemlenmistir. Ayni temanin 6grencilerin ilgi ve becerileri dogrultusunda bir st
o0grenime ve istihdama hazirlanmalari stratejik hedefi dogrultusunda 4 farkli eylem plani

yapilmis ve hepsinin de uygulandigl gozlemlenmistir.

Kurumsal Kapasite Temasinin egitim 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi
icin kurumsal kapasitenin gugclendirilmesi, personel yeterliliklerinin gelistirilmesi stratejik
hedefi dogrultusunda? farkli eylem plani yapilmis ve hepsinin de uygulandigi gdzlemlenmistir.
Yine ayni temanin.okulumuzun mali kaynaklarini gliclendirilmesi ve finansal kaynaklarin etkin
dagihmi, alt yaprve donatim ihtiyaclarinin giiclendirilmesi stratejik hedefi dogrultusunda 4
farkh eylem plani yapilmis bu eylemlerden 3 tanesi gergeklestirilmis olup 1 tanesi

gerceklegtirilememistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhgina bagh bir egitim kurumu olarak Cumhuriyet
Ortaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine <verdigi yasal
yaktumlaltklerin  bilinciyle egitim 0Ogretim hizmetlerine devam ederek ilkeye hizmet

etmektedir.

Tablo 3. Yasal Yiikiimluliikler ve Mevzuat Analizi.

YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine/Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

12



Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhgi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yikseltmewe Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Muhur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul.ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligl Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik've Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgiilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligl Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu

13
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde okulumuzun gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate

alinmistir. Stratejik plan galismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

iklim Degisikligi Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanligr YillikProgramlari

Karayolu Trafik Glvenligi Strateji Belgesi

Arsin Hem 2019-2023 Stratejik Plani

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Milli Egitim SGra Kararlari

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Arsin ilce MEM 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2024-2028 Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

14
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Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

VERILEN GOREVLER

UST POLITiKA BELGESI iLGiLi BOLUM/REFERANS

2024 - 2028 donemine iliskin

kurulmasi

Stratejik Plan caismalarimin |1 100°Gunltk icraat Programi Cumhurbaskanhgi 18.08.2018 (Madde:8)

Baslatilmasi.

Yonetim ve 6grenme 1.-Avrupa 2020 Stratejisi “Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslkli AB Konseyi
etkinliklerininizlenmesi; Sonuc 2-Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olciitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
degerlendirilmesi, 2. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023: 7.B6lim Eylem ve Projeler egitim politikalar
gelistirilmesi ve veriye dayal (sayfa 37-38) )

ybénetim. 3. Egitim 2023 Vizyonu: Ogrenme analitigi araclariyla veriye dayali yonetim hedef:1, 2. (Sayfa 28)
Ogrencilerimizin her diizeyde |1. Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Stratejik Cercevesi): Egitim Hedefleri
yeterliliklerinin belirlenmesi, [2. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023: Biiyiime ve istihdam-Politika ve Tedbirler
izlenmesi ve desteklenmesi (Sayfal7) 7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 37-38)

icin etkin bir 6lgme ve 3. Egitim 2023 Vizyonu: Olcme degerlendirme hedef 1, 2, 3 ve 4, Sayfa 30)

degerlendirmesistemi 4. Turkiye Yeterlilikler Cergevesi: Temel hedef “a, b, ¢, ¢, d, e”. 2.4.Turkiye Yeterlikler Cergcevesinin

Hedefleri(Sayfal8)

15
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Ogretmen ve okul
yoneticililerinin gelisimleri
desteklenerek yeni bir
mesleki gelisim anlayisi,
sistem ve modeli
olusturulmasi, olusturulacak
olan model ve sistemlerin
uygulanmasi ve izlenerek
degerlendirilmesi

. Avrupa 2020 Stratejisi Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslkli AB Konseyi Sonuc

Bildirgesi; Géstergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2. Yeni Ekonomi‘Programi: Biiyiime ve istihdam-Politika ve Tedbirler (Sayfa20) 7.Boliim Programlar ve

Projeler egitim politikalari (sayfa 37-38)

3. Orta Vadeli Mali Plan (2020 - 2022): 13 numarah politika paragrafi. (Sayfa 4)

[S2IE N

. Egitim 2023 Vizyonu: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi hedef 1, 2, (Sayfa 40-44)
. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.1. ve

6.3.1.(Sayfa 78-81)

. Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b), (Sayfall)
. Ogretmen Strateji Belgesi: Amac 1, 2 ve 3. (Sayfa 12,16 ve 21)

Egitimin niteliginin artirilmasi
ve okullarda planh yonetim
anlayisininyerlegsmesi
amaciyla biitge ile plan bagini
kuran verimli bir finansman
modeline gegilmesi

. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2021-2023: 2 ve 3 numarali egitim politikasi

paragraflari,7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 37-38)
Orta Vadeli Mali Plan (2020 - 2022): 13 numaral politika paragrafi,(Sayfa 4)
Egitim 2023 Vizyonu: Okullarin finansmani hedef 1. (Sayfa 47)

Teftis ve kurumsal rehberlik
Sisteminin yapilandiriimasi ve
uygulanmasi

1.

Egitim 2023 Vizyonu: Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri: hedef 1. (Sayfa 50)

16
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Ogrencilerin mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren
islevselbir psikolojik
danismanlik ve rehberlik
yapilanmasinin kurulmasi

1. Avrupa 2020 Stratejisi. “Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikl AB Konseyi

Sonuc Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2. Yeni EkonomiProgrami (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 13 numarali egitim politika

paragraflari,7.B6lim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 4)

3. Egitim 2023 Vizyonu: Rehberlik ve psikolojik danismanlik hedef 1. (Sayfa 54)

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yagama kiiltiiriinii
glclendiren egitimde adalet

temelli yaklasim modelinin
yeniden gelistirilmesi

3.

Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi
Sonug Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)
Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2019-2021: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika

paragraflari, Orta Vadgli Mali Plan (2020 - 2022): 8 numarali politika paragrafi, (Sayfa 3)
Egitim 2023 Vizyonu: Ozel egitim hedef 1. (Sayfa 58)

Ozel yetenekli
o6grencilerimizinidogalarina
uygun bir egitim yontemi
ile desteklenmesi

. Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslkli AB Konseyi Sonug

Bildirgesi, Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

2. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 2, 4 ve 5 numarali egitim politika

paragraflari,7.B6lim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 37-38)
Orta Vadeli Mali Plan (2020- 2022): 8 numarali politika paragrafi,4-Egitim 2023 Vizyonu: Ozel yetenek hedef

1,2ve3s, (Sayfa 62 ) ‘
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonug Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.4. (sayfa 79)

Ogrencilerin‘yas, okul tiirii
ve programlarina gore
gereksinimlerinidikkate alan
beceri temelli yabanc dil
yeterlilikleri sistemine
gecilmesi

Avrupa 2020 Stratejisi (Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cercevesi): Temel gdsterge ve
Olgutler 8, Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 5 numaral egitim politika

paragrafi,
Orta Vadeli Mali Plan (2020 - 2022: 8 numarali politika paragrafi.(Sayfa 3)

. Egitim 2023 Vizyonu: Yabanci dil egitimi hedef 1, 2 ve 3, (Sayfa 68)

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (b), (Sayfa 11)
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Ogrenme siireglerini
destekleyendijital icerik ve
beceri destekli déniisiimiin
saglanmasi, doniisiimiin
sahada uygulanmasi
izlenmesi ve
degerlendirilmesi.

Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 4 numarali egitim politika

paragrafi, Orta Vadeli Mali Plan (2019 - 2021): 8 numarali politika paragrafi. (Sayfa 3)

Egitim 2023+Vizyonu: Ogrenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli déniisiim hedef 1 ve 2, (sayfa
74-75)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Sonuc¢ Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef
6.2.1.,6.2.2.,6.2.4. ve 6.2.8. (Sayfa 80)

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi: Temel hedef (c).(Sayfa 11)

Erken ¢ocukluk egitiminin
niteligi veyayginhginin
artiriimasi

5>

YR

. Avrupa 2020 Stratejisi. Egitim ve Ogretimde isbirligi icin Stratejik Cerceve” baslikli AB Konseyi

Sonug¢Bildirgesi,
Gostergeler ve Avrupa Temel Olgiitleri (4 Ana Hedef ve 8 Gosterge)

. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 5 numarali egitim politika

paragrafi,7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

Egitim 2023 Vizyonu: Erken ¢ocukluk hedef 1 ve 2, (Sayfa80-81-82)
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi: Hedef 6.1.7. ( sayfa 79)

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusalve fiziksel olarak
cok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgidencok
gorgiyii temele alan bir
temel egitim yapisina
gecilmesi

. Yeni Ekonomi Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022: 5 numarali egitim politika

paragrafi,7.Bolim Programlar ve Projeler egitim politikalari (sayfa 25)

. Egitim 2023 Vizyonu: Temel egitim hedef 1, 2 ve 3. (Sayfa 86-88-89)
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel Urin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {riin ve ‘hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci isleri

1. Ogrenci kayit isleri

2.Devam-devamsizlik

3.Sinif gegcme

4.Sinav hizmetleri

5.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve
emirlerle tespit edilen egitim amaclarinin kurumlarda
gerceklesmesini saglamak

6.Egitim ve 68retime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi

7.llcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlarininartiriimasi.
8.Temel Egitim kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
dizenlenmesi

9.Yabancidil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yurattlmesic

10.0zel egitim gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin ylritlilmesi

11.0grenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesi
artiriimasi.

12.Egitim ve istihdam iliskisini gliglendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi.

13.0grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi
alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlikyapilmasi.
14.0kulla acilan kurs, egzersiz, destek egitim vb. faaliyetlerin
yiratmek.

15.0grenci Davranislarini incelemek, olumsuz davranislarla ilgili
gerekli tedbirleri almak.

16.istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin
yarittlmesi

17.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiratilmesi
18.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yuratilmesi

19.Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi
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20.PYBS ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

Rehberlik faaliyetleri

1-Ogrencilere rehberlik yapmak

2.Velilere rehberlik etmek

3.Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

4.Sinif sube/rehber 6gretmenlerine ihtiya¢ duyduklari alanlarda
bilgilendirmek, yonlendirmek.

5.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerininylritilmesi.
6.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi.
7.Psikososyal koruma, 6nleme ve midahale hizmetlerinin verilmesi.
8.Her 6grencinin kendine 6zgl yetenek, ilgi, mesleki deger, basari ve
motivasyonu oraninda egitim 6gretim uygulamalariyla, uyum, 6zellik
ve gelisimine uygun programlara yonelmesini saglama,

8.0grencileri cok yénlii tanimak ve onlarinkendilerini tanimalari
amaciyla gerekli test ve tanima teknikleri uygulama,

9.Her 6grencinin Kariyer Planlamast ile ilgili gerekli galismalar
yapmak.

10.ilgili dosya, istatistik gibiverileri tutmak ve gizliligini saglamak.

Kultiirel, Sanatsal ve
Sosyal faaliyetler

1.Gezi, gozlem faaliyetleri diizenlemek.

2.0kuma kultlrinin gelistirilmesine yonelik calismalarin ylritilmesi
3.0grencilere yonelik'yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artiriimasi

4.Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Urtnlerinin kullanilmasina yénelik calismalarin ylritilmesi

5.Her 6grencinin‘bilgi teknolojilerinden yararlanmasi icin gerekli
calismalariyapmak.

6.Gelistiriimekte olan Sosyal Etkinlik Modulu ile ilgili veri girislerini
yapmak.

7.Konser, panel, toplanti, sergi ve geziler diizenlemek.

Sportif faaliyetler

1.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerindiizenlenmesi ve
katilimlarinin saglanmasi.

2.Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi.
3.0grencilerin sportif faaliyetlerle yasama enerijisini ve sagligina
destek olmak.

4.Fiziksel uygunluk dlglimleri yapmak veri girislerinin e-okula
islenmesini saglamak.

5.Sporcu 6grencilerin lisans is ve islemlerini takip etmek.

6.0kulda 6grencilerin ilgi duyduklari sportif alanlarla ilgili egzersizler
yapmak.

7.Konser, panel, toplanti ve geziler diizenlemek.
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insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

1.0gretmenlerin mesleki gelisimleri icin acilan hizmetici egitim
faaliyetleriile ilgili gerekli is ve islemleri yliritmek,
3.Personellerin atama is ve islemleri, 6zllk islerini, mali is ve
islemlerini yurdtmek

4.0gretmenlerin motivasyonunu arttirici, birlik ve beraberligi
gelistirecek okul icerisinde ve disarisinda faaliyetler ve
organizasyonlar yapmak.

5. Ogretmeler disindaki personeller icin disindakipersoneli icin
calisma plani hazirlamak.

6. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve
islemlerin ylrutdlmesi.

7.lhtiyac halinde eski mezunlara mezuniyet belgesi, 6grenim
belgesi vb. belgeler diizenlemek.

Okul aile birligi
faaliyetleri

1.Kurum ile aile arasinda butiinlesmeyi gergeklestirmek,

2.Veli ve kurum arasinda iletisim ve is birligini saglamak

3. Egitim- 6gretimi gelistirici faaliyetleri destelemek

4. Maddi imkanlardan yoksun'6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak ve kuruma maddi katki'saglamak amaciyla kurulan Okul
Aile Birligi okula gelir getirici Okul Kantininin Kiraya verilmesi ve
Kermesler diizenlenmesi gibi faaliyetlerinin yani sira velilerin de
okulumuza sahip ¢ikip millet-devlet bitiinlesmesini saglamak icin
Ustlin gayretler gostermek.

5.TEFBIS ile ilgili is ve.islemleri yiiritmek.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

1-Kayit, nakil is ve islemlerini yapmak.

2.Egitim ve 0gretime erisim imkani saglamak, devam-devamsizlik
durumlariniizlemek, gerekli tedbirleri almak.

3. Temel Egitim kapsaminda 6ngorilen tim egitim ve 6gretim
faaliyetlerini yaritmek.

4.Yabancidil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
ylartutmek.

5.0zel egitim gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin yuratilmesi

6.0grenci akademik basari ve dgrenme kazanimlarinin seviyesi
artmasi icin gerekli calismalari yapmak.

7.0grencilerin sinav islemlerini yiriitmek.

8.Tasimali 6grenci is ve islemlerini yliritmek.

9.0grencilerin ihtiya¢c duydugu her konuda seminerler
dizenlemek.

10.0grencilerin Rehberli faaliyetlerini yiirtitmek.

11.0grenci davranislarini incelemek, olumsuz davranislarla ilgili
gerekli tedbirleri almak.

12.Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiratilmesi
13.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritmek.
14.Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetleri vermek.
15.PYB ile ilgili is ve islemleri takip etmek.
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Olgme degerlendirme
faaliyetleri

1.IKY’de belirtilen 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin
uygulanmasi.

2.Alan/dalin 6zelligine gore donem iginde yapilacak
degerlendirmelerin sekli, sayisi ve degerlendirmeye esas olacak
Olcutler, zimre 6gretmenler kurulunca belirlenmesi

3.Merkezi sistemle ylritilen sinavlarin bakanligimizin 6ngordugi
selkilde is ve islemlerinin gergeklestirilmesi,uygulanmast ve giivenli
bir sekilde sinavlarin ilgili yerlere teslim edilmesi:

4.Farkli sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim
programlarinda yer alan kazanimlari edinme diizeylerinin
belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi.

5.0lcme ve degerlendirme teknikleri (izerine yapilan arastirmalarin
takip edilmesi

6.Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim
politikalarinin takip edilmesi talep edilmesi halinde ilgili hizmet
birimlerine veri destegi saglanmasi

7.0kul basari farklarinin azaltilmasi icin okul bazli izleme
degerlendirme amacina hizmet edecek sekilde olusturulan e-izleme
Moduli’nlin is ve islemlerinin yapiimasi.

8.Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltire duyarli olarak
gelistirilen yeni 6l¢me araglarinin, gelisimsel tarama araglarinin,
psikolojik 6lgme araclarinin ve yetenek tarama testlerinin takip
edilmesi ve uygulanmasi konusunda calismalarin yiritilmesi
9.0kulmuzda gérev yapan tim 6gretmenlerin 6zel egitim alanina
iliskin bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla Bakanligimiz
tarafindan diizenlenen yiz ylze, uzaktan, merkezi egitimlerin ve
hazirlanan gorsel ve yazili igeriklerin takip edilmesi ile mahalli
egitimlerle ilgili is ve islemlerini ylrittlmesi

10.0grencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulan etkin 6lgme ve

degerlendirme sisteminin takip edilmesi ve uygulanmasi

22

Ek-8



Ogrenme
ortamlarina
yonelik
faaliyetler

1.0kulumuz birimlerinin galisma ortamlari is saghgi ve guvenligi
Olcltlerine ve ihtiyaglara uygun halegetirilmesi

2.Kurumumuz binasina, tasinmazlara iliskin her tirli yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiratilmesi

3.Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemlerin yuratilmesi
4.Egitim ve 6gretim ortamlarinin belirlenen standartlara
uygunlugunun saglanmasi, kurum binasininlaboratuvar, spor
salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi

5.Kurum binasinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkanlarinin niteliginin artirilmasi

6.Egitim ortamlarinin temizlik ve diizensstandartlarinin
iyilestirilmesi

7.Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik calismalarininyiratilmesi

8. Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yuratilmesi
9.Ders kitaplariile ders ve laboratuvar arag ve gereclerinin ve
donatim ihtiyaglarinin temin edilmesi

10.ihale edilen yatirnmlariniizlenmesi, planlanan siire icerisinde
hizmete sunulmalarinin.saglanmasi

11.0narimlara iliskin is ve islemleri ylrutilmesi
12. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin ylritilmesi

13.Egitim bilisimaginin kullaniminin yayginlastiriimasinin
saglanmasi

14.Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve
islemlerin yurttilmesi.

Ders disi faaliyetler

1.Milli ktltlr degerlerimizi sevdirmek, yasatmak, yayginlastirmak ve
veninesillere aktarimini saglamak, etkinlikleri degerlendirmek,
katihimeiligi 6zendirmek, 6grencilerimizin gliven ve sorumluluk
duygusunu gelistirmek, yeni ilgi alanlari ve beceriler olusturmak,
yeteneklerini sergileme imkani vermek amaciyla merkezlerce;
lyarisma, konser, panel, sergi, sempozyum, fuar, festival, sportif ve
benzeri kurs disi egitsel etkinlikler dizenlemek.
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamamizin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun etkilesim iginde oldugu taraflarin gorislerinin alinmasi ve elde ettigi gorusleri
planlama siirecinde dikkate almasi bizim igin blylk 6énem arz etmektedir.. Paydas analizi
asagida yer alan asamalardan olusur:

Paydaslarin tespiti
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi

V V V V

Paydas goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulumuzun bir pargasi olan bireyleri ifade
eder. Okul/kurum mudurt, madar yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve

okul aile birligi Gyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okulumuzun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.
Okulumuzun dis paydaslari; veliler, il veilce milli egitim mudurltkleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 0zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
Okulda tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi bizler icin dnemlidir. Bunun

icin anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin

goruslerinin alinmis ve degerlendirilmistir.
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Tablo 7. Paydas Analizi

g & ¢
Paydasl = | & | T |NedenPayd
aydaslar B S = eden Paydas
Milli Egitim Bakanhgi 4 Bagli oldugumuz merkezi idare
Trabzon Valiligi 4 Bagl oldugumuz mijlkil:largi
Trabzon il Milli Egitim . . L
v
Midiirligi Bagh oldugumuz Ust {dare
Arsin ilge Milli Egitim . . N
v
Miidirli Bagli oIdugu_muz Lit idare
Arsin ilge Kaymakamhg v Bagli oldugumuz mdlki idare
Arsin Belediyesi 'Am'ag';lv:?r.lr'mza ulasmada destek icin
isbirligificinde olmamiz gereken kurumlar
ile Okullars v Arr!acl;lv?rlr.nlza ulagsmada destek icin
isbirligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Okul Yéneticileri v H.izmet_Ureten ve hizmet alan uretilen
I hizmeti alanlara ulagtiran
Okul Aile Birligi v " Tedarikgi
" Hizmet lreten ve hizmet alan uretilen
Ogretmenler v v hizmetin niteligini belirleyen hizmeti
alanlara ulagtiran
Ogrenciler v v | Hizmet alan
Veliler v v Tedarik¢i dogrudan ve dolayli hizmet
- )| alan
Muhtarlar v Amaclarimiza ulasmada destek icinde
olmamiz gereken kurumlar
Sendikalar ve Sivil v Amaclarimiza ulasmada destek icinde
Toplum Kuruluslan N ) olmamiz gereken kurumlar
lige M|II|.Eg|t|m v v’ | Hizmet Ureten ve hizmet alan
Personeli A
Arsin Mal Miidiifligi v A.m.afl'alilmlza ulagsmada destek igin is
'S birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Arsin ilce Emniyet v Amaclarimiza ulasmada destek icin is
Mudiirliigii birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Arsin ilge Niifus v Amaclarimiza ulasmada destek icin is
Midarlaga . birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Arsin lige Saglhk Grup v Amaclarimiza ulagsmada destek igin is
Bagkanhig birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
Arsin idare Miidiirligi v Arngvglérlmlza ulasmada destek icin is
p S birligi icinde olmamiz gereken kurumlar
 Arsin lige Jandarma v Amaglarimiza ulasmada destek igin is
|

Komutanhgi
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Ogrenci Anketi Sonuglari

Tablo 8. Ogrenci Anketi

£

£ £ £ £ 2

Maddeler = g g N g S

= 2 B &> E

. = © € = =

V) L S w = =

v © © T - (@© ©

: ¥ ¥ ~ ~ g ¥ ¥

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatca % 91 %9 %0 %0 %0
gorisebilirim

Okul midiriyle ihtiya¢c duydugumda rahatca %84 %11 %5 %0 %0

konusurum.
Okul rehberlik servisinden yeterince % 60" %21 %10 %8 %1

yararlaniyorum.
Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %88 %10 %0 %2 %O
Okulda kendimi gtivende hissediyorum. %90 %9 %0 %1 %0

Ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisii %72 %21 %4 %3 %0
alinir.

Qgretmenler yenilige acik derslerde cesitli %84 %15 %1 %0 %0
yontemler kullanir

Derslerde konuya uygun arag-gereg %8 %15 %2 %0 %0
kullanilmaktadir.

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %76 %13 %5 %4 %2
Okulun igi ve digi temizdir. %72 %21 %4 %3 %0
Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %62 %21 %0 %5 %12
:j(?terlll ml.ktarda sanatsal ve killtiirel faaliyetler %65 %18 %8 %7 %2

tzenlenir.

Anket Sonuglari Degerlendirme
Olumlu
1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,
2- Okul mudiru-ve‘idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢c6ziim bulundugu,
3- Aile ortamindaegitim verildigi,
4- Ogrencilerin diisiince ve 6nerilerini rahatlikla paylasabildigi grenci merkezli bir ortam
oldugu.
5- Okulunimkanlarindan rahatlikla yararlanildigi,
6- Derscikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,
7<= Sportif faaliyetler icin malzeme temin edilmesi,
Olumsuz
1- Tasimali egitimden dolayi bitln 6grencilerin ders disi calisma planlarina ve DYK
kurslarina katilamamasi.
2- Yeterince spor alanlarinin olmamasi, bahcenin yetersiz kalmasi.
3- Bahge duvarlarinin algak olmasi nedeniyle giivenlik riskinin olmasi.
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Ogretmen Anketi Sonuglan:

Tablo 9. Ogretmen Anketi

Maddeler

Okulumuzda kararlar alinirken goérislerimiz dikkate
alinir.
Kurumdaki tiim duyurular galisanlara iletilir.

Her turll 6dillendirmede adil olma ve objektiflik
esastir.
Kendimi okulun degerli Gyesi olarak géririm.

Okulum kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okulum teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanimhdir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiltirel
faaliyetler diizenlenir.

Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak
calismalar yapilmaktadir

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikgi distincelerin
Uretilmesini tesvik eder ve destekler:
Yoneticilerimiz okulun iyilestirmeye agtk alanlarini
paylasir.

Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterli

Calistigim okul bana aidiyetduygusunu hissettirir.

Anket Sonuglari Degerlendirme

Kesinlikle
Katiliyorum

%67
% 55

%76

% 88
% 67

% 56

% 67

% 89

% 56

% 56

Katiliyorum

% 22
% 11
% 23

% 33
% 34

% 24

% 12
% 22

% 33

% 33

% 11

% 11

% 44

Olumliu

1. Kurum kultlrindn olusmus olmasi,

2. idarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklasimi,

3.0 Aile havasinda bir ortamin olusmasi,

4. Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5. .Tum Personelin ishirligi icerisinde olmasi

6. Kurumda aidiyet duygusunun yiksek olmasi.
Olumsuz

1. Okulun fiziki olarak yetersiz olmasi,

Kararsizim

% 0
%0
% 5

%0
% 11

%0

%0
% 6

% 11

%0

% 0

% 11

%0

Kismen
Katiliyorum

X
=
=

% 0
% 5

% 0
% 0

% 0

% 0
% 5

%0

% 0

% 0

% 11

% 0

2. Sosyal ve kiilturel etkinlikler icin yeterli zaman ve imkanin olmamasi,
3. Odillendirmelerin zaman zaman yetersiz kalmasi.
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Katilmiyorum

% 0
%0
%0

%0
%0

%0

%0
%0

%0

%0

% 0

% 11

%0
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Veli Anketi Sonuglari

Tablo 10. Veli Anketi

Maddeler

Okul galisanlariyla rahatga goriisebiliyorum.

Beni ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler derslerde cesitli ydntemler
kullanmaktadir.

Yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goérislerimiz
alinir.

E-okul, veli bilgilendirme sistemini diizenli takip
ediyorum.

Gocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini
disliniyorum.

Okulum teknik arag ve gerec¢ yonunden yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir;

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda sanatsal‘ve kilturel faaliyetler
diizenlenir.
Anket Sonuglari Degerlendirme

Kesinlikle
Katiliyorum

% 40

% 77

% 34

%46

%.60

% 40

% 63

% 43

%71
% 51

% 43

% 34

% 60

Katiliyorum

% 60

% 17

% 30

% 49

% 26

% 46

% 23

% 28

% 20
% 29

% 34

% 37

% 32

Kararsizim

%0

% 3

% 17

% 5

% 11

% 8

% 11

% 20

%9
% 14

% 17

% 15

% 4

Kismen
Katiliyorum

% 15

% 0

% 3

% 3

% 3

% 6

%0
% 6

% 6

% 6

% 4

Olumlu
1. Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiksek olmasi,
2. Okul“Aile Birliginin olumlu desteginin olmasi.
3./ Sosyal ve kilturel etkinliklere fazlasiyla yer verildigi
4. Veliziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,
5. Hizh ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,
Olumsuz

1- Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariyi etkilemesi,
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin disik olmasi.
3- Baazi velilerin 68renci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.

4- Velilerin yapilan toplantilara katiiminin azlig.
5- Baazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.
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Katilmiyorum

%0

% 4

%0

%0

% 3

%0

% 3

%0
%0

%0

% 8

%0
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Ek-8

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus igi analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmistir. Ayrica, bu bélimde okulumuzun tegkilat semasina da yer

verilir.

Teskilat Semasi

Mudur
Yardimcisi

Yardimci
Personeller

Ogretmenler
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Tablo 11. Okulda Olusturulan Birimler

Gorevle ilgili

Gorevle ilgili

merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve
surekli gelisim saglamak

Veliler

Hedef
Gorevler boéliim, birim, isbirligi .
) Kitle
kurul/komisyon | (paydaslar)
kul vénetimi
Okul ve aile is birligini saglamak, okula e e 9v ul yongig ¥, " ]
. Okul Aile Birligi | 6gretmen ve Ogrenci
maddi kaynak olusturmak oy
digergalisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetimile | Ogretmenler Okul Yonetimi, Serenci
ilgili en Ust karar alma organi Kurulu Ogretmenler 8
Zimre
Egitim 6gretimd I birligini s |, . .
glu MRS S LA Ogretmenler Tum Zimreler | Ogrenci
saglanmasi.
Kurullar
Ogrencilerin Kisilik ydniinden, Ailevi, Ayni Subede
0 e - . Sube Ders Okutan . ]
ekonomik, fiziksel, sosyal, gelisimsel yonden | %., . Ogrenci
N .. . Ogretmenler Tim
degerlendirilmesi s
Kurullan Ogretmenler
q g Satin Alma e
Satin alma ile ilgili islemler / Okul Yonetimi | -
Kemisyonu
Psikolojik Rehberlik
Danisma ve Servisi, Sinif
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Rehberlik ’ . .
. . . . Rehber Ogrenci
planlanmasi ve gelistirilmesi Hizmetleri sy .
. Ogretmenleri,
Yurltme . e
. Okul Yonetimi
Komisyonu
Berenci Okul Yonetimi,
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin 8 Rehberlik
. . ) Davranislari L . .
yapilmasi, gerekli yaptirim ve.odillendirme . . Servisi, Sinif Ogrenci
. e Degerlendirme
islemlerinin yapilmasi. Rehber
Kurulu sy .
Ogretmenleri
S |
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve os.ya' Okul Yonetimi, | .. .
uygulanmasi Etkinlikler Okul Aile Birligi | 08"
ve Kurulu 6
Paylasimci ve isbirligine dayali yonetim
?rjlaylgfyla egitim-ogretimin nltellglnll v% B Okul Yénetimi,
ogrenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve | Okul Gelisim . s .
. . o . . o Ogretmenler, Ogrenci
insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci Yonetim Ekibi
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2.7.1.

insan Kaynaklari

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin timini kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapiimistir.

W N o U kW N

10.
11.
12.
13.

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim dlzeyi, gonilll olarak aldig digergorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi mimkin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda galisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde dizenlenebilir.
Okulumuzda galisan yénetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 12. Galisanlarin Gérev-Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

1. Egitim 6gretim yili baslamadan énce personelin is bolimina
yaparak personele yazil olarak bildirmek, yetkili kurul,
komisyon ve ekipleri olusturmak, 6gretmenlerin de goruslerini
alarak okutacaklari dersler ile atolye, laboratuvar ve isletmelere
iliskin gorevlerin dagihmini yapmak, aylik karsiligi ders gorevini
dolduramayan 6gretmenler ile bos gecen dersleri siiresi
icerisinde milli egitim muddurliGgine bildirmek, 6gretim
programlariile egitim 6gretimle ilgili kaynaklarin kurumda
bulundurulmasini saglamak.

2. Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre
o0gretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasini saglamak, ders

31

Ek-8



yili baslamadan 6nce 6gretmenlerden sorumlu olduklari dersler
ile atdlye ve laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atolye,
laboratuvar ve tesis seflerinden tretim ve hizmete yonelik yillik
planlari alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak
onaylamak ve bir 6rnegini iade etmek

3. Egitim 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢oziim Gretmek icin 6gretmenler
kurulunu, alan/dal, atolye, tesis ve laboratuvar;sinif, ziimre ve
rehberlik 6gretmenlerini toplantiya ¢agirmak, zimre
O0gretmenleri arasinda es glidimi saglamakiamaciyla ziimre
baskanlari ile toplantilar yapmak, bu kurullarin kararlarini
onayladiktan sonra uygulamaya koymak ve gerektiginde Ust
makama bildirmek.

4. Ders okutmak

5. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yuratmek.,

6. Okulun dizen icerisinde timisleyisini saglamak, denetlemek.

7. Kurumun dizen ve disipliniyle ilgili her tirli 6nlemi almak,
alinan kararlari zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak
ogrenci/ kursiyerlere istenilen davranislarin kazandiriimasini
saglamak.

8. Aday 6gretmen ve personelin yetistiriimelerini saglamak.

9. Kurumda gorevli 6gretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri
ve kendilerini gelistirmeleri igin gerekli tedbirleri almak.

10.Bakanlik, il veiilge stratejik planlarini, kurumun mevcut
durumunu, ihtiyaclarini ve ¢evre imkanlarini dikkate alarak
kurum stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin her
donem sonunda izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayarak
bu dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulagsmak igin gerekli
tedbirleri almak, kurumda stratejik yonetim kiltlrinin
benimsenmesini saglamak.

11.Egitim 6gretim ihtiyaclarini belirleme ¢alismalarinin yani sira
kurumun ihtiyacina gére program gelistirme, yonetim, biitce ve
benzeri konularda planlama ve diizenleme ¢alismalarinin
yapilmasini saglamak.

12.Kurum binasi ve eklentilerine yonelik glivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglamak.

13.Gunluk calisma gizelgesi ile 6gretmenlerin nébet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak yirtrlige koymak.

14.0gretmen ve diger personelden gorevlerini basaril sekilde
ylritenler ile yonetimden egitim 6gretimin etkinligini artirmak
icin blylk ¢caba gosterenlerin 6dillendirilmesini ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore 6nermek.

15.Kurumun gevrenin ihtiyaglarina gére amaglarina ulasabilmesi
icin cevre ile etkili iletisim kurarak bu amagla yoresel egitim
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programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesinde

cevredeki ilgililerin gorislerini alip program sinirlari icinde bu

gorislerden yararlanarak gerekli durumlarda st makamlara

onerilerde bulunmak.

16.0kul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde ¢alistirilmasini

saglamak.

17.Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir

sekilde, kurum etkinlikleri ile personeli izleyerek

degerlendirmek.

18.Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen Griinlerin

sergilenmesini saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere

destek vermek.

19.Midir yardimcilari arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara

rehberlik etmek, onlarin ¢alismalarinidenetlemek, mudur

yardimcilarinin nébet gorevini dizenlemek, kurumda bir mudar

yardimcisi olmasi halinde muayene ve kabul komisyonuna

baskanlik etmek.

20.Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci olan
bireylerin yetistirilmesiiile ilgili gerekli tedbirleri almak.

21.0Ogretmen ve usta 6greticilerin performanslarini arttirmak
amaciyla her egitim,6gretim yilinda en az bir defa verilen dersi
izlemek ve rehberlikte bulunmak.

22.28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yararlige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore
memuriyet veya calisma unvanina bagh kalinmaksizin tasinir
kayit vedslemlerini ylritmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere
sahipipersonel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirmek.

Ek-8

Miidir Yardimcisi

1. Ders okutur.

2. MuUdirin olmadigl zamanlarda okul mudirlugiine vekalet

etmek.

3. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, tahakkuk,

ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk, giivenlik,

beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler

gibi ilgili tim islemleri okul muddri ile birlikte yirttmek.

4. Okul midirinun verdigi diger gorevleri yerine getirmek

5. Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen  diger gorevleri
yerine getirmek.

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde

katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
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Ogretmenler

=

belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikamlidirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gst sinifta da okuturlar.
ilkégretim okullarinin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda ézel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorselsanatlar,
din kdlturd ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z6niinde
bulundurularak okul mudurligiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin siresince, ikili 6gretim yapaniokullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ileiilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi,.okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tirli yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

Basvurusahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve i1sitma yerlerinde
calismak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirll arag-gere¢c ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yukamlidrler.
Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek
isleri yapar.

Yardimci hizmetler personeli Kaloriferci okul muddriine, midur
yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.

Mudurin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

e G 2024 Yil itibaniyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Yil
10 Uzeri 2 %100

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan| Yl i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 1

0

1

0

0

Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Sireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3vil

4-6 YIl

7-10 Y1l

11-15 Yl

16-20

20 ve uzeri

LB T~ N ¥ 2 B I N

P NN

N | O OO |-
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Ek-8

Kisi Sayisi Gorevi Erkek Kadin DEuériflinTu Hizmet Yili

1 Hizmetli (Kalorifer) 1 On Lisans 6

2 Hizmetli (Temizlik) 1 ilkokul 6

3 Hizmetli (Temizlik) 1 ilkokul 6

4 is-Kur 1 ilkokul 8 Ay

5 is-Kur 1 ilkokul 8 Ay

6 is-Kur 1 ilkokul 8 Ay
TOPLAM 6

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

— C . . ' H oge
5 . . | Rehberlik Hizmetleri lle Ilgili
= e Danismanlik Hizmeti | _ . o .
© g ~ Diizenlenen Egitim/Paylasim
n 2 = — Alan .

£ S o 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
5 () S & ©

z = n o> N =

= = & 3 % _ ] =

5 | 53| §e 7.8 7 2 5 g =
£ x>| 2 c o =4 3 = 2 5 g
ur ‘D © 3 € © n 2 > S
c o v ; un o n c > 8 GJ :0
© c a.c € ‘O () g o s >
o s o O 5 c & = c Q g
v Q. ()] o (] = Q (] ‘O [}
— o © :0 — 13} —_
=~ S - :0O >an + Rt (¥}
) 2 < e) v >80 >
= g g 80 O

wn :0 :0

o G)

1 1 2 1 220 21 195 4 6 4
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi, derslerde ve ders
disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi ve ihtiyag durumu belirlenmistir. Bu
asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve

islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diisintildigu de belirlenmigtir:

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 4 5 10 2
Yazicl 5 5 5 7
Projeksiyon 10 3 3 -
internet Baglantis 1 1 1 1
Televizyon 1 1 1 -
Sabit Kameralar 24 24 24 24

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var | Yok |Adedi| ihtiyag Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 1 Meveut I: E;Eiﬁi?eszzg;&?ryemcek

Ekipman Odasi X 1

Katiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Muzik Odasi X 1

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1

Konferans Salonu X 1

Harita Odasi X 1

Veli Gorisme Odasi X 1

Laboratuar X

Bilgisayar-Labarotuari X 1

Verfekhane X 1 Yemekhane olarak zemin kat
kullanilmakta

Bilisim Teknolojileri Odasi X 1 Bilisim Ogiifgs::afstr:h e

Yardimci Personel Odasi X 1

Destek Egitim Odasi X 1 1 Yeterli Olmuyor
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2.7.4 istatistiki Veriler

Tablo 20. Ogrenci Sayilari ve Devam-Devamsizlik Analizi

Bgretim '[oplam Devartnsullk Yapan Ogrenci Saylfl .
Siniflar | Ogrenci 11-19 giin 20 ve Ustu
yih Sayisi K |E|Toplam | Oran | K | E | Toplam | Oran%)
5. sinif 66 0|0 0 0 0|1 1 1,5
6. sinif 65 0|0 0 0 0|0 0 0
2021-2022 | 7. sinif 58 0 (1 1 1,7 0|0 0 0
8. sinif 51 1|0 1 1,9 00 0 0
Toplam 240 1|1 2 0,08 0,0 1 0,04
5. sinif 44 0 |1 1 2,2 040 0 0
6. sinif 63 0 |1 1 0 10 1 1,5
2022-2023 | 7. sinif 53 110 1 1,5 10 1 1,8
8. sinif 59 311 4 6,7 210 2 3,3
Toplam 219 4 |3 7 3,1 00 4 0,018
5. sinif 52 110 1 1,9 0|0 0 0
6. sinif 42 0|0 0 0 0|0 0 0
2023-2024 | 7. sinif 60 0|0 0 0 00 0 0
8. sinif 66 0|0 0 0 0|0 0 0
Toplam 220 1|0 1 0,04 0|0 1 0,04
Tablo 21. Destekleme ve Yetistirme Kurslari Analizi
Egitim- 'I."(tplan.] Kursa Katilan Kursa Katilan Oérv
Bgretim Vil Sinif Ogrenci » Topl.am Sayisinin Toplam Ogr.
Sayisi Ogrenci Sayisi | Sayisina Orani(B/A)X100
5. sinif 66 - -
6¢sinif 65 41 %63,00
AL ST 7. sinif 58 40 %68,9
8. sinif 51 42 %82,3
5. sinif 44 - -
6. sinif 63 22 %34,9
2022-2023
7. sinif 53 27 %50.9
8. sinif 59 31 %52,5
5. sinif 52 - -
6. sinif 42 - -
2023-2024
7. sinif 60 - -
8. sinif 66 46 %69,6
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Tablo 22. Merkezi Sinav Sonuglarina Gore Liselere Yerlegtirme Analizi

_ = Sinavla Ozel Liselere Adrese dayali | Yetenek Sinavi
< | T | ogrencialan | kayityaptiran | kayit sistemine | ile Ogrenci
g > liselere 6grenci sayisive | gore yerlesen Alan
;: e g yerlesen orani Ogrenci sayisi Liseler/Acik
E |2 | ¢
3 g | @
’:D oY) Ho)
He) ‘0 c
"é o Sayi | Oran Sayi Oran Sayi Oran Sayi | Oran
= |
o0 (G)
—
OI i
g 8 -
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2.7.5 Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, genel bitge, okul-aile birligi gelirleri, kantin gelirleri ve

Cesitli ekinlikler ile bagislardan saglanmaktadir.

Bltce islemlerinin kim  tarafindan

yurataldaga belirtilir.  Enflasyon orani da dikkate alinarak plan «donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
Tablo 23. Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 50.000 110.000 | 120.000 | 130.000 | 140.000

Okul Aile Birligi 60.000 70.000 95.000 97.000 | 100.000

Kira Gelirleri (Kantin vb.) 21.600 31.500 36.000 45.000 67.500

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger (Bagislar-Etkinlikler vb.) 10.000 11.000 13.000 15.000 20.000
TOPLAM 141.600 | 222.500 | 264.000 | 287.000 | 327.500

Okulumuz bitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir.

Tablo 24. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel licret 6demeleri

ilgili Bakanligimiz tarafindan karsilanmaktadir.

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tlrli kiglik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Spor takimlarinin il ici ve il disi misabakalara gidis-gelis yol
ucretleri

Konaklama Ucretleri

Yemek Uicretleri vb.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Toner Alimlar

Egitim 6gretimi destekleyici dokiimanlarin ¢cogaltiimasi.

Rutin Bakimlar

Asansor
Su deposu

Ses ve Kamera sistemleri
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Tablo 25. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR |GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 12.000 18.000 29.000
Kuiglik Onarim 5.000 9.000 20.000
Bilgisayar Harcamalari 8.000 14.000 18.000
Blro Makinalari Harcamalari 15.000 20.000 40.000
Telefon 63.000 88.000 156.000
E‘t)ksi‘:ji'kﬁZf"yet'er ve 13.000 16.000 30.000
Kirtasiye 10.000 11.000 19.000
GENEL 63.000 88.000 156.000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuzun Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kultlrel, teknolojik, yasal gevresel dig etkenlerin tespit edilmesi amaglamistir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (nGfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyo
kiltlrel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okulumuzun kontroll disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.

Bu unsurlar dogrudan veya dolayli.olarak okulumuzun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulumuzumetkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirdik.

Bu analizimiz ile elde‘edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalaniimistir.
Okulumuz dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri sirekli olarak izleyerek analiz
ederek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak igin
calismaktadir.

Okul igi analizimizde, saglkli bir sekilde ortaya konan gliclii ve zayif yonler, gevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmeye ¢alisilmistir.
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Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik ,il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yukimluliklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini
arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-trin ve hizmet satin
alma‘imkanlari,
Kullamlabilir butce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta
evlenmevs.),

Nfus artisi,

Gog,

Nifusun yas gruplarina gére dagihimi;

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi,liks yasama
duskanlik,kirsalalanda kentsel
asam),

Beslenme aliskanliklari,
Degerler,mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

Ogrencilerin teknolojiyi bilingli
kullanabilme durumlari.
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden

uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadigi teknolojik araclar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki Ortlisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma, Covid19 kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.

Bu analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okulumuzun glili ve zayif yonleri olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege donlk stratejiler gelistirmeye calistik. Bu
analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari igin temel teskil etti. Stratejik planin

basarili bir sekilde uygulanmasinda ekibimiz tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.8.1. Giiglii ve Zayif Yonler (ICSEL FAKTORLER)

Tablo 27. Giiglii Yonler

Ogrenciler

vV V V V V V

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kalay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikl olmasi.
Derslerde konuya uygun arac ve gerecler kullaniimaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

Ogrencilerokulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci'Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
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> Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
> Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
> Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
» Cahsanlarin kurumsal kimligi nemsemeleri.
> Cahsanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Calisanlar > Ifurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilmektedir.
» Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
glncellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iyesi olarak
gormektedirler.
> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
> Velilerimizin okul ile glicli bir baginin olmasi.
> Velilerimizin gogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.
> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.
Veliler > Veli anket sonucuna gore©@gretmenler derslerin islenisinde yenilige
acik cesitli yontemler uygulamaktadirlar.
> Veli anket sonucuna gére ihtiyac duyuldugunda okul calisanlariyla
iletisime gecilebilmektedir.
. > Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
3:32?e\§’§e > Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
> Eski ve yeni okul binasinin ayni bahcede olmasi.
> Web sitemizin giincel tutulmasi.
> Kurumigahsanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
Donanim > MEB hazirladig1 yazihm programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.
> MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
> Butgemizin verimli ve planli kullanilmasi.
>~ TIiF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Biitce .  os s ..
> Okul Aile Birliginin 6zverili ¢calismasi.
> Kaynaklarin israf edilmemesi.
Yonetim » Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
Suregleri
iletisim > Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Suregleri > Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Tablo 28. Zayif Yonler

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah ‘ge¢
kalmalarin yasanmasi.

. » Okulun binasi ve fiziki mekanlari yetersizdir. Okulumuz igve dis
Ogrenciler temizligi yetersizdir.
» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
» Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
> Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
> Ogretmenlerin sayginhginin toplumda azalmasi.
Calisanlar . ... ..
> Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.
» Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
alanlar yeterli degildir.
> Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
muidahalelerde bulunmasi.
» Calisanlara yapilan suclamalarda veliye dontk yaptirimlarin
Veliler yetersiz olmasi.
» Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,
» Okulumuz i ve dis temizligi‘yetersizdir.
> Okulumuzdayeterli'miktarda sanatsalve kultirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
Bina ve . .. . o
Yerleske » Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Donanim > Sosyal versportif alanlarin yetersizligi.
Biitge > Butcenin yetersiz olmasi.
Yéneti > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Si(])peegtlg.:i > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.
iletisim » ‘Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama
Siregleri stitresinin kisa olmasi.
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2.8.2. Firsatlar ve Tehditler (DISSAL FAKTORLER)

Tablo 29. Firsatlar

Politik

A\

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhligi.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

v

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
saglamalari.

Sosyolojik

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kaltar merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin-gok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve-kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-
Yasal

V V|V|V V V V V

MEB destegine cabuk ve kolay erisim'saglanmasi.
Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti ‘alinabilecek uzmanlarin

olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz cevresinde yesilralan ve parklarin olmasi.

Tablo 30. Tehditler

Politik > Yerel Yonetimlerin.ve STK larin is yogunlugu yizinden egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik > Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.
> Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.
> Metropol olmasindan dolayi toplumda kaynagma-butiinlesmenin
yeterince olmamasi.
Sosyolojik » Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
>_Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.
>.Gorsel ve yazili basinin egitim c¢agi cocuk ve gencleri Gizerindeki
olumsuz etkisi.
> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
ylksek olmasi.
Tekn@lgig > Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik
vb.)
> Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
Mevzuat- ogretmenlerinin girmemesi.
Yasal
> pilimizin etkili ve glizel kullanilamamasi.
Ekolojik > llimizin deprem kusaginda yer almasi.
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Tablo 31. GZFT Listesi

olmasi

toplumda azalmasi

hizmetlerine duyarlihig

Ic Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sinif Mevcutlarinin Ogretmenlerin e g Paydas kitlesinin orta
N Yerel YOnetimin egitim .
Standartlara uygun sayginliginin ve orta alti ekonomik

diizeye sahip olmasi

Ogretmen ve Personel
eksigimizin
bulunmamasi

Calisanlara yapilan
suclamalarda veliye
donlik yaptirimlarin
yetersiz olmasi

Paydas kitlesinin genis
olmasi.

Toplumda siddet
olaylarinin oranlarinda
artis olmasi

Paydaslarimizla
iletisimimizin saghkli
olmasi

Sosyal ve sportif
alanlarin yetersizligi

idare- veli- 6gretmen ve
ogrenci iletisiminincok

yonli aglanabilmesi:

Pargalanmis aile profili
oranin artmig olmasi

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Ek-8

Firsatlar

Tehditler

Giuiglii Yonler

Okul/kurumun gugli yonleri ile'dis
gevrenin sundugu firsatlardan
faydalanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

etkilerin

i, okul/kurumun guicla

yonlerini kullanarak en aza
indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerinien aza indirgerken firsatlarin
olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

etkilerini en aza indirgemeye

yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. gbéz o©nunde bulundurularak 6zet ‘bir bakis
gelistirilmesi surecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin.temel yapiyi
olusturacaktir. Tablo 33’te farkli durum analizi bulgulari igin birer 6rnek.tespit ve ihtiyacglar

alani érneklendirilmigtir.

Tablo 33. Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme| izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin calismalarinda eksiklikler| icin etkin bir sistem

Degerlendirilmesi saptanmistir. kurulmasi

Aileler ile iliskileri
glclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

Ailelerile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Ogrencilerin 6grenme )
Is birlikgi 6gretim
stilleri arasinda en
. . tekniklerine agirlk
Okul I¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)
verilmesi
sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS (MiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLERIMIZ)

Okul Mudurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin/ olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ~ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli
Egitim Midurligimiz ve ilce Milli Egitim Mudurligiimiiziin Misyon Vizyon've Temel degerleri
esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz (st kurulana sunulmus
ve (st kurul tarafindan onaylanmistir

3.1. MiSYONUMUZ

Mutlu, basarili, duyarli, 6grenmeye ve yeniliklere acik, cesaretli, arastiran-sorgulayan,
yaratici ve elestirel diisiinen; tilkesinin degerlerini 6ziimsemis bireyler yetistirmek igin variz.

3.2 ViZYONUMUZ

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda, ihtiyac duyduklari her alanda gelisimleri
desteklenerek bedenen, ruhen ve sosyal nitelikler yoninden donanim kazanmis, icinde
yasadigl topluma faydal bireyler olarak yetismelerini saglayici egitim-6gretim ortami
hazirlayarak kararlilikla uygulayan bir kurum olmak.
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3.3 TEMEL DEGERLERiMIZz

Tim c¢ahsanlar ile, misyon dogrultusunda Ulkemize, ve paydaslarinakarsi=olan
sorumluluk bilinci ile Gzerine diisen gorevleri yerine getirebilmek icin asagida‘verilen temel
degerler dogrultusunda hizmetlerini sirdiirecektir.

Milli ve Manevi Degerlere Bagli Nitelikli insan
Sevgi, saygl, hosgord.

Adil degerlendirme.

Acik ve Etkili iletisim.

Yeniliklere ve Gelisime Agik Olma.

En Ust Diizeyde Sorumluluk

Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik.

Ogrenci Merkeziyetgilik.

isbirligi

NS N N N N Y U N NN

Ekonomiklik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESi

4.1.

4.1.

4.2.

Amaglar
Amag 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (st

O08renime gegcisi saglanacaktir.

Amacg 2. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢okyénli gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amag 3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve slirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Amag 4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik butiincil galismalar yiritilecektir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Hedef 3.1. Egitim ve.0g8retimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 guin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.2 Tirkce dersi yil sonu puani ortalamasi
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PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi

PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh egitim alan.6grenci orani

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kltlirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.2.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt baslhginda
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani(%)

PG3.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG3.1.2 Bagimhlikla miicadeleileilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani

PG3.1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

PG3.1.4 Saglikl beslenmeve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veliorani

PG3.1.5 Hijyen, gida guivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani

PG3.1.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayisi

PG3.1.7 Afete hazirlik egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.8 ilkyardim egitimlerine katilan dgrenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.9 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.1.10 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

PG 4.1.1 Hizmet igi egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi

PG4.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi
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PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 4.1.7 Yuksek lisans egitimini sirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve ydnetici sayisi

PG 4.1.8 Doktora egitimini stirdliren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
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Tablo 34. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir (st
O0grenime gegcisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 |Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

25

18

20

25

30

35

40

6 ay

12 ay

PG 1.1.2 Destekleme
ve yetistirme
kurslarina devam
eden 6grencilerin
katilim sagladigi
derslerin not
ortalamasi

25

60

63

68

70

75

80

6 ay

12 ay

PG 1.1.3 20 giin ve
iizeri oziirsiz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25

6 ay

12 ay

PG 1.1.4 20 giin ve
lizeri 6zirli
devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

25

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

ilce Milli Egitim Muduarligi

1., Destekleme ve yetistirme kurslari yonetmeligi,

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Riskler 2. DYK merkezi olamamak
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
Stratejiler

S3. DYK’ lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,

okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
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S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Akademik olarak yetersizliklerin olmasi

Tespitler Sosyal yonden destege ihtiyac olmasi
Devamsizliklarin olmasi

. Okulumuzun DYK merkezi okul olmasi

Ihtiyaclar

Ogrenci velilerinin DYK konusunda bilgilendirilmesi
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Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

Amag¢2 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri

saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik butincill ¢alismalar yuritilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangig

Etkisi* | Degeri**

2024 | 2025| 2026| 2027 2028

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhg

PG 2.1.1 Matematik
dersi yil sonu puani
ortalamasi

15 34 38 45 | 50 | 55

60

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Tiirkge dersi
yil sonu puani
ortalamasi

15 67 68 70 | 75|80

85

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi yil sonu puani
ortalamasi

10 43 45 48 | 55.1 60

65

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Sosyal
Bilimler dersi yil sonu
puani ortalamasi

10 68 70 72 =78 | 82

85

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Yabanc dil
dersi yil sonu puani
ortalamasi

10 63 65 68 | 75 | 80

85

6 ay

12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci
basina okunan kitap
sayisi

10 3 4 5 7 9

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Okulun
katilim sagladigi
ulusal ve uluslararasi
proje sayisi

10 8 10 12 | 15 | 18

20

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

10 7 8 10 | 12 15

20

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirlikh egitim alan
6grenci orani

10 0 0 0 0 0

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler.

ilce Milli Egitim MudurlGgi
Kaymakamlik
Belediye

Riskler

Okulun tasimali olmasi

Ogrencilerin gelecek hedeflerinin bulunmamasi
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S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme've
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari
tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S$3. Okul kitlphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim

almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

Akademik olarak yetersizliklerin olmasi
Tespitler Sosyal ydnden destege ihtiyac olmasi

Kitap okuma oranin distk olmasi

Ogrencilere gelecek hedefleri konusunda rehberlik yapilmasi
Kitap-okuma bilincinin arttirilmasi

ihtiyaglar K
Ogrencilerin derslere ve kurslara yeterli ilgi gdstermesi

TONSI I S
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Amag 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak gok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangig izleme| Rapor

2024 | 2025| 2026| 2027| 2028

Etkisi* | Degeri** Sikhig1 | Sikhg

PG 2.2.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en
az bir faaliyete
katilan 68renci orani
(%)

20 25 30 35 40 /| 45 50 | 6ay 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
o6grenci orani (%)

20 27 30 350 40 | 45 | 50 | 6ay | 12ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

20 25 30 35 | 40 | 45 | 50 | 6ay | 12ay

PG 2.2.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlan alt
bashiginda en az bir
faaliyete katilan
6grenci orani (%)

20 20 30 35 | 40 | 45 | 50 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

il ve ilce Mem ARGE/Yerel ydnetimler/TUBITAK/Sivil toplum érgiitleri

Riskler

1. Maddiimkansizliklar
2. Ulasim problemleri
3. Okulmsuz iklim kosullari

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cOoziimine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal

hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
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artirilacaktir.

S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuratilen bilimsel,
sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 30.000 TL

1. Okul kultipleri amacina uygun sekilde ‘gelisimime katki
saglanmadigi

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltirelfaaliyetler yetersizligi
3. Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate@linmadigi,

Tespitler v}

. 1. Sosyal faaliyetlere 6nem verilmesi
Ihtiyaclar 2. Kuliip faaliyetlerinin aktif halde olmasi
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Amag 3

Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve slirdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saglhgl ve guvenligi gelistirilecektir

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhig

PG3.1.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

10

3

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan 6grenci,
6gretmen ve veli
orani

10

20

25

30

35

40

50

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim
alan 6grenci ve
6gretmen sayisi

10

25

30

35

40

50

60

6 ay

12 ay

PG3.1.4. Saghkh
beslenme ve obezite
ile ilgili konularda
verilen egitim alan
6grenci, 6gretmen ve
veli orani

10

50

60

70

80

90

100

6 ay

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli
orani

10

50

60

70

80

90

100

6 ay

12 ay

PG3.1.6. Disiplin
kuruluna sevk edilen
olay sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.7. Afete
hazirlik egitimlerine
katilan 6grenci ve
6gretmen sayisi

10

50

60

70

80

90

100

6 ay

12 ay

PG3.1.8. ilkyardim
egitimlerine katilan
6grenci ve 6gretmen
sayisl

10

40

50

60

70

80

90

6 ay

12 ay

PG3.1.9 Sivil
savunma egitimlerine
katilan.68renci ve
ogretmen sayisi

10

250

250

250

250

250

250

6 ay

12 ay

PG3:1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

6 ay

12 ay
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Koordinator Birim

Okul idaresi/Sivil Savunma ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Trabzon Biiyiik Sehir Belediyesi/AFAD/Arsin ilge Saglik Mudarligii

Riskler

1-Ulasim zorlugu
2-Kurumlarin is yuku fazlahgi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimhlikla miicadele, akran zorbalgl, siber zorbalik, saglkli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranisisergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢Ig ve salgin hastaliklar'vd.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢I1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen; 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

S8. Afetve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

1. #Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun

Tespitler glvenlik dnlemleri almasi,

2. Ogretmenlerin okulumuza aidiyet hissetmesi,

1-itfaiye ekibinin egitim ve tatbikat icin okulumuza getirilmesi
. 2-AFAD ejkiplerinin seminerler vermesi
Ihtiyaclar

3-Saglk ekiplerinin okulumuzu ziyaret ederek bilgilendirme

seminerleri vermesi
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Amacg 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 [Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangig

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhig

Rapor
Sikhigi

PG 4.1.1 Hizmet
ici egitim alan
yoOnetici ve
6gretmen sayisi

13

10

12

13

15

6 ay

12 ay

PG4.1.2 Egitim
alan yardimci
personel sayisi

12

6 ay

12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan
hizmet igi egitime
katilan 6gretmen
sayisi

13

10

6 ay

12 ay

PG 4.1.4 Ulusal
ve uluslararasi
projelere katilim
saglayan
6gretmen sayisi

12

6 ay

12 ay

PG 4.1.5
Ogretmenlere
yonelik
diizenlenen
egitim sayisi

13

6 ay

12 ay

PG 4.1.6
Yoneticilere
yonelik
diizenlenen
egitim sayisi

12

6 ay

12 ay

PG 4.1.7 Yiiksek
lisans egitimini
surdiiren/
tamamlayan
O6gretmen ve
yOnetici sayisi

13

6 ay

12 ay

PG 4.1.8 Doktora
egitimini
surdiiren/
tamamlayan
6gretmenwve
yonetici sayisi

12

6 ay

12 ay

Koordinator
Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Arsin MEM/Trabzon MEM ARGE
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1-Presoneldeki isteksizlik

Riskler 2-Ulasim zorluklari
3-iklimsel olumsuzluklar

S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari
tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgilisis basi egitim
almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki‘gelisimlerini ve

ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalari saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin mativasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

20.000 TL

1. Okumuzun mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izlenmesi,

) 2. Okul personelj arasinda dostane bir iliski stirdtirilmesi,
Tespitler 3. Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimin
olmasi,
ihtiyaclar Ogretmenlerin ve personelin ihtiyaclarinin belirlenmesi ilan edilmeleri
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4.3. Stratejilerin Belirlenmesi

Amag 1. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum‘hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Strateji 1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Strateji 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun-olarak toplumsal sorunlarin
¢O6ziimiine katki saglamak ve farkindalik' olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, cevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Strateji 3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytrutilen bilimsel,
sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Strateji 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.
Strateji 5. Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Amag 2. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1. Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul sagligive glivenligi gelistirilecektir.

Strateji 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Strateji 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alaniile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

Strateji 3. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla

verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

64



Ek-8

Strateji 4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik

dizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 3. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef 3.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Strateji 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Strateji 2. Dijital platformlar araciligiyla-6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Strateji 3. DYK’ lara yonelik dersigeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Strateji 4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

neden olan etmenler giderilecektir.
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4.4. Maliyetlendirme

Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amag 1 25.000 30.000 35.000 40.000 50.000 180.000 TL
Hedef 1.1 25.000 30.000 35.000 40.000 50.000 180.000 TL
Amag 2 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 | 400.000 TL
Hedef 2.1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000 TL
Hedef 2.2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000 TL
Amag 3 25.000 35.000 40.000 45.000 50.000 195.000 TL
Hedef 3.1 25.000 35.000 40.000 45.000 50.000 195.000 TL
Amag 4 20.000 35.000 40.000 45.000 50.000 190.000 TL
Hedef 4.1 20.000 35.000 40.000 45.000 50.000 190.000 TL
Genel
Yonetim 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000 TL
Giderleri
TOPLAM 135.000 TL | 180.000/TL | 210.000 TL | 240.000 TL | 275.000 TL [1.040.000 TL

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

lzleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olglilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin

olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistiriimesi 6nem arz etmektedir.
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Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorlu olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin sirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongdrilmektedir. Cumhuriyet Ortaokulu Mudirliigti 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modeli’ nin ¢ergevesini sunlar olusturmaktadir.

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit'edilmesi

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Mudurligimuaz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki-yillik-hedeflere ulasiimasini saglamak (lizere gerekli gorilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudurligimuz strateji gelistirme
birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. YiIl sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri ist yonetici baskanhginda birim yoneticilerince

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

Tablo 36. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Degerlendirme
D6nemi

Kadar

-Yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

. . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme .
.. . Zamani Suireg Agiklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylk
L gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci oo .
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
. . Temmuz Ayi edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. . .. .
N . Igerisinde -Gostergelerin gergeklesme Dénemi
Donemi
durumlari hakkinda hazirlanan
raporun st yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin
yillik gerceklesme durumlarina iligkin
ikinci . verilerin toplanmasi ve konsolide
izleme Izleyen Yilin edilmesi
Subat Ayi Sonuna ) Tim Yil
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